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FCG-gruppens hallbarhetsstrategi

FCG-gruppen (FCG) arbetar for att omdefiniera finansbranschen till forman for féretag, manniskor och
samhalle. Vi anser att hallbarhet &r en integrerad del av vart uppdrag och att finansbranschen kan
vara en del av l6sningen pa de utmaningar vi gemensamt star infor.

Pa FCG tanker vi pa hallbarhet i stora drag. For oss handlar hallbarhet om att skydda miljon och
arbeta mot mélet med en koldioxidsnal ekonomi samt att ge vara medarbetare en arbetsmiljo som ar
hallbar pa lang sikt. Vidare inser vi vikten av god styrning och ansvarsskyldighet inom
finansbranschen och tror att genom att framja detta 6kar vi allméanhetens fértroende for finansinstitut
och gor branschen mer hallbar.

For att uppna en hallbarhetsstrategi behdver ett foretag aven ha robusta grundvarderingar som star i
samklang med foretagets mal. Pa FCG lever vi efter vara varderingar Engagemang, Laganda,
Odmijukhet och Innovation.

"FCG:s varderingar representerar karnan av vilka vi ar, vad vi tror pa, och vad vill bli framat” (Kristian
Bentzer, koncern-vd)

Vi ar overtygande om att dessa varderingar gor skillnad i var dagliga verksamhet och att de stoder
bade var langsiktiga strategi, och hur vi bemoéter vara kunder men aven hur vi utvecklar var affar.

Vara varderingar tillsammans med var hallbarhetsstrategi gor oss till en langsiktig och stark
foretagsgrupp som kan bidra med positiva hallbarhetsforandringar inom finansbranschen.

FN 2030 — och FCG:s fokusmal
FCG stoder FN: s mal for hallbar utveckling (SDG) och Agenda 2030

Baserat pa var vi tror att vi kan ha stérst paverkan, har vi valt fyra SDG som vi kommer att prioritera
pa kort till medellang sikt. Vi tror att genom att tillampa var expertis pa dessa fragor s& kan vi bidra pa
riktigt.

Arbetsmiljo, jamlikhet och sund tillvéaxt

Véara medarbetare och deras kunskap ar nyckeln till framgangen for var verksamhet. Darfor
uppmuntrar vi vara medarbetare att standigt utveckla sin kompetens och ge dem méjligheter att lara
sig nya vardefulla fardigheter. Var verksamhet vaxer nar vara medarbetare vaxer. Vara
medarbetar-program omfattar sjalv-reflektions-6vningar, kompetens-utveckling och
utbildningsplaner inklusive uppféljning och mojligheter till befordring.

Vi manar om att vara medarbetare ska ha en sund och méansidig arbetsmiljo, dar alla behandlas lika
och som alla kan kdnna sig stolta éver att var en del av. FCG har till exempel interna arbetsgrupper
som fokuserar pa jamlikhet mellan konen och mangfald, samt haller utbildningar for
rekryteringsansvariga for att uppmarkamma riskerna for dold partiskhet.

FCG:s affarsplan for gruppen 2025 innefattar ett tydligt budskap att &ven om malet &r att ha en god
tillvaxt s& far det inte ske pa bekostnad av néjda medarbetare och kunder, eller den kvalitet vi
levererar.

Klimat och miljé

Pa FCG vidtar vi atgarder for att begransa vart koldioxidavtryck och var miljopaverkan. Vi stravar efter
att begransa resor med flyg och uppmuntrar vara medarbetare att valja ett miljovanligt transportsatt
nar de reser till jobbet, och vi anvander videométen i stérsta méjliga man for att minska resandet. Vi
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atervinner ocksa sa mycket som mojligt, framjar miljovanliga matval vid vara evenemang och tar
hansyn till miljofaktorer nar vi valjer leverantorer.

Nar det ar relevant for vara kunder, stravar vi efter att 6ka medvetenheten om riskerna med
klimatférandringar och miljéforstoring, och hjalper dem att sétta atgarder pa plats. En viktig del av
tjansten som vi tillhandahaller vara kunder &ar att hjalpa dem att skydda sitt rykte, och vi
rekommenderar vara kunder att agera ansvarsfullt nar det galler miljofragor for att begransa
ryktesrisker, men aven for att skapa varde for finansbranschen och samhallet i stort.

Styrning och kontroll

For att sakerstélla god styrning har FCG policyer och rutiner som syftar till att sdkerstélla bra
beslutsfattande och forhindra intressekonflikter. En viktig del av detta &r att kontinuerligt 6vervaka och
se till att vart ersattningssystem uppmuntrar vara medarbetare att 6ka mervarde till vara kunder och
motverka osunda risker. Vi har ocksa en uppforandekod som beskriver hur vi agerar med
professionalism och integritet. Det betyder att vi har nolltolerans nar det galler mutor eller korruption.

Att se till att de kunder vi arbetar med har en lamplig ram for styrning ar kérnan i det vi goér. Genom att
framja basta praxis och en tydlig ansvarsfordelning hjalper vi vara kunder att begransa risken for
korruption, daligt beslutsfattande och intressekonflikter. Dessutom hjélper vi vara kunder att
kontrollera och 6vervaka de risker de utsatts foér. Genom att gbra detta bidrar vi till att géra det
finansiella systemet mer stabilt och effektivt vilket i sin tur gynnar féretag, manniskor och samhélle.

Vi stoder FN:s principer for ansvarsfulla investeringar

FCG stoder aven, i egenskap av tjansteleverantor, FN:s Principer for Ansvarsfulla Investeringar (eng.
UN Principles for Responsible Investment (UNPRI).

PRI definierar en tjansteleverantdr som en organisation som erbjuder produkter eller tjanster till
tillgingsagare och/eller kapitalférvaltare. Aven om s&dana foretag inte ar férvaltare i sig har de stort
inflytande 6ver hur deras kunder behandlar hallbarhetsfragor. For denna grupp innebaér ett stod till
UNPRI ett atagande att tillhandahalla, utveckla och marknadsfora tjanster som stodjer kundernas
implementering av principerna.

Principle 1: We will incorporate ESG issues into investment analysis and decision-making processes.
Principle 2: We will be active owners and incorporate ESG issues into our ownership policies and practices.
Principle 3: We will seek appropriate disclosure on ESG issues by the entities in which we invest.

Principle 4: We will promote acceptance and implementation of the Principles within the investment industry.

Principle 5: We will work together to enhance our effectiveness in implementing the Principles.
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FCG Fonders erbjudande och vart forhallande till
hallbarhet

FCG Fonder &r en del av FCG-gruppen och var verksamhet har sin utgdngspunkt i samma
hallbarhetsstrategi och samma varderingar som gruppen i stort. Var styrelse har antagit FCG
Sustainability Policy 2019 och vi amnar ta fram en specifik hallbarhetspolicy for FCG Fonders under
2021.

FCG Fonder bedriver fondverksamhet och férvaltar vardepappersfonder, specialfonder och andra
alternativa investeringsfonder. Var verksamhet grundar sig i affarsidén att bygga en fondverksamhet
fran grunden med utgangspunkt i den kdarnkompetens inom forvaltning, operations, riskhantering och
regelefterlevnad som FCG Fonders agare, styrelse, ledning och medarbetare gemensamt besitter,
och sedan erbjuda dessa fondbolagstjanster till marknaden. Detta sker genom att FCG Fonder satter
upp eller tar 6ver fonder och lagger darefter i huvudsak ut férvaltningen av fonderna pa externa
uppdragstagare via diskretionéara férvaltningsmandat.

Genom detta arbetssatt kan vi hjalpa sma och medelstora forvaltare att i sin tur erbjuda sina kunder
en bredare bas av tjanster och komplettera sitt eget utbud. Vi har dven 6ver tid utvecklat var interna
forvaltning och erbjuder nu alla typer av fonder. Detta har &ven medfort att vi har en bred beredskap
att ta 6ver forvaltningen av fonderna om det skulle behévas och vi har darmed starkt var langsiktiga
hallbarhet.

FCG Fonders erbjudande till marknaden marknadsférs som ett fondbolag med fondbolagstjanster.
Liknande upplagg finns i ett flertal europeiska lander, sdsom exempelvis Luxembourg och Irland och
kallas ofta tredjepartsférvaltningsbolag ("third party management companies”) eller fondhotell. Denna
typ av erbjudande ar enligt var mening ett bra satt att kanalisera olika tjanster till ett bolag, erbjuda
experter till bolaget som det annars kanske inte haft tillgang till, utforma robusta och gemensamma
processer for ett flertal forvaltare, och pa sa satt underlatta utévandet av tillsyn éver dessa och FCG
Fonder.

FCG Fonder erbjuder vidare inom ramen for AlF-tillstandet att via uppdragsavtal férvalta funktionen
for riskhantering pa uppdrag av andra AlF-forvaltare, samt fondadministrationsrelaterade tjanster till
andra fondbolag och AlF-férvaltare.

Ur ett hallbarhetsperspektiv innebar vart verksamhetsupplagg en mojlighet for mindre och medelstora
forvaltare att fa ta del av vart hallbarhetsarbete, och f& rad och stod i hur fonderna kan utvecklas och
bli mer hallbara.

Vi erbjuder bland annat expertis inom hallbarhetsregelverken, tillgang till branschféreningars
tolkningar av dessa och mojlighet att paverka deras utformning genom vart deltagande i
Fondbolagens Forening. Vi planerar aven att 6ver tid erbjuda fler och battre verktyg som underlattar
och mojliggor for vara forvaltare att utveckla férvaltningen i hallbar riktning.

Vart bidrag i vardekedjan

FCG Fonder mojliggor for sma och medelstora forvaltare som antingen pa grund av regulatoriska
hinder, som tex att vardepappersbolag och banker inte far férvalta egna fonder inom ramen for sina
tillstand, eller som p& grund av andra hinder, som kostnadsaspekter eller tillgang till experter och
resurser, behover bistand fran en tillstdndspliktig enhet for att kunna erbjuda forvaltningsprodukter i
form av fonder.

Genom att mojliggora for dessa aktorer att ta sina idéer till marknaden utdkar vi deras tjanster och
service till sina kunder, men aven till vara befintliga kunder. Produkterna kan i sin tur ocksa utgora
nya spannande tillskott till marknaden som annars kanske inte kunnat forverkligas.
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Vara fonder distribueras sedan bade lokalt genom respektive forvaltare, och genom storre plattformar,
vilket ger bade sma och stora sparare mgjlighet att géra nya aktiva val.

Tillsammans har vi aven ett strukturkapital som ar val rustat for att ta sig an nya utmaningar, som tex
att skapa mer hallbara fonder, och genom samarbete kan vi lara av varandra.
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Hallbarhetsrisker i investeringsbeslutsprocessen?

Som huvudregel delegerar vi férvaltningen av vara fonder till externa forvaltare. Det innebar att
respektive forvaltare sjalv avgor pa vilket satt hallbarhetsrisker ska beaktas, sett utifrdn vilken
paverkan dessa kan ha pa fondens avkastning.

Vi har ett brett fondutbud som stracker sig over flera olika investeringsstrategier. Det innebar att vara
fonder investerar i olika typer av instrument och har exponering mot olika typer av emittenter i olika
lander och sektorer. Hallbarhetsarbetet skiljer sig darfor at mellan vara fonder, och det ar respektive
forvaltares uppgift att integrera hallbarhet pa ett satt som ar relevant och vardeskapande for den fond
som forvaltas.

Vad som ska anses vara hallbart eller inte &r en komplicerad fraga som hittills saknat tydliga ramar.
Genom EU-kommissionens arbete med att ta fram nya regler for hallbarhet och
hallbarhetsrapportering kommer dock detta att fortydligas vasentligt. Ett nytt regelverk, den sa kallade
Taxonomiforordningen, bestammer numera vad som ska anses vara hallbart. Regelverket har tratt i
kraft men ska tillampas succesivt av marknadsaktorerna under kommande ar med start nasta ar. For
att forvaltarna ska fa tillgang till den information som kravs om respektive investering (portféljbolaget)
ar aven nya regler om obligatorisk rapportering pé véag att tas fram. Arsredovisningslagen, som
bygger pa EU-férordningar om rapportering, kommer att innefatta krav pa tydligare
hallbarhetsparametrar for portfoljbolagen som fonderna kan forhalla sig till. | dagslaget ar det dock
svart att fa tag i denna information utan att investera i kostsamma informationssystem och
analystjanster.

Vara forvaltare kommer med stod av de nya regelverken att analysera och identifiera hur
investeringarna i fonderna paverkas av hallbarhetsrisker, och @ven arbeta for att ta fram processer for
hantering av detta.

Vara metoder for att integrera héllbarhet i forvaltningen

Flera, men inte alla, av vara forvaltare arbetar redan idag med hantering av hallbarhetsrisker. De ar
framst tre metoder som anvands for denna hantering;

« att aktivt valja in hallbara investeringar,
X att aktivt valja bort icke-hallbara investeringar, samt
-  att paverka portféljbolagen i mer hallbar riktning

Genom att valja vilka branscher, sektorer, geografisk omfattning med mera som fonden ska vara
exponerad emot, kan hallbarhetsriskerna minimeras pa ett naturligt satt. Forvaltaren kan darefter vélja
att ytterligare begransa riskerna genom att aktivt vélja in eller vélja bort enskilda investeringar pa
basis av analyser, data eller andra bedémningsmetoder.

Att valjain

Denna metod géar ut pa att hitta de bolag, fonder eller kredittagare som bast passar in i fonden utifran
placeringsinriktningen, for att darefter sakerstélla att de aven uppfyller de kriterier for halloarhet som
forvaltaren stéllt upp. Exempel pa sadana kriterier kan vara att portféljbolaget &ven maste efterleva
internationella konventioner, lagar och éverenskommelser sdsom FN Global Compact och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag som ror frdgor om miljé, manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
affarsetik. Ett annat exempel vid aktieforvaltning ar att valja portfoljbolag utifrdn en ESG-rating som
tillhandahalls av nagon oberoende aktér. Fondandelsfonder kan tillampa metoden genom att endast
vélja in fonder som i sig sjalva ar hallbara, eller att de underliggande innehaven i dessa fonder har
klassats som hallbara.

1 information enligt art. 3 punkt 1 i férordningen om hallbarhetsrelaterade upplysningar som ska lamnas inom den
finansiella tjanstesektorn (EU 2019/2088)
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Grunden for att valja bort en investering kan vara av en mangd olika slag. Ofta baseras det pa att
portfoljbolaget, den underliggande fonden, eller kredittagaren agnar sig at verksamhet som vi anser
vara skadlig ur ett hallbarhetsperspektiv. Det kan avse bade klimatrelaterade aspekter sdsom
produktion av fossila branslen (olja, kol och gas) eller miljorisker som produktion eller utvinning av
uran, men aven avse sociala aspekter sdsom tillverkning och distribution av karnvapen eller andra
vapen, alkohol, tobak eller porr med mera. Men det &r inte bara enskilda investeringar som kan véljas
bort, fonder kan aven valja att exkludera vissa lander som inte anses uppfylla kraven pa manskliga
rattigheter, regler om anti-korruption eller regler mot penningtvatt. Uteslutning sker i dessa fall genom
att fonden avstar fran att investera i statsobligationer eller andra rantepapper utgivna av staterna.

Att valja bort X

Att paverka -

Varje forvaltare har ett ansvar att bevaka vasentliga agarfragor i de bolag som fonden har ett innehav
i (portféljbolagen). Om en fraga som &r relevant for fondens avkastning, eller pa annat séatt
vasentligen paverkar andelsagarnas intresse, tas upp pa en bolagsstamma i ett portfoljbolag har
forvaltare majlighet att utéva sitt Agarinflytande genom att rosta. | manga fall ar dock innehaven for
sma for att en fondens rost ska f& genomslag. Forvaltaren har da en majlighet att 6ka sitt inflytande
genom att samarbeta med andra aktdrer och résta gemensamt. Ett annat satt for forvaltaren att utéva
sitt inflytande och visa missndje dver portfoljbolagets forslag och/eller beslut, ar helt enkelt genom att
sdlja av innehavet.

For de av vara fonder som har mer tydlig hallbarhetsinriktning och som har storre innehav, kan det
dven vara aktuellt att genom dialoger med portfoljbolagens foretradare forsoka paverka beslut i
hallbar riktning.

Mer information om hur varje enskild fond arbetar hittar du i fondens informationsbroschyr under
avsnittet om hallbarhet
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FCG Fonder beaktar inte investeringsbesluts negativa
konsekvenser for hallbarhetsfaktorer?

En finansmarknadsaktor ska enligt de nya reglerna i SFDR lamna ett uttalande om huruvida
investeringsbesluts negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer

e beaktas, eller
e inte beaktas

Om finansmarknadsaktéren uppger att den beaktar innehavs negativa konsekvenser pa
hallbarhetsfaktorer sa ska uttalandet baseras pa en genomlysning av respektive fonds underliggande
tillgdngar. Det ska aven innefatta en identifiering och prioritering av respektive innehavs negativa
konsekvenser pa hallbarhetsfaktorer, samt vilka atgarder som bolaget har vidtagit, eller tanker vidta,
for att minska de negativa konsekvenserna. Under kommande ar infors dven kvalitativa matpunkter
som ska redovisas sarskilt for de som valjer "beaktar”.

Reglerna ovan far tillampas med proportionalitet och féretag med farre @an 500 anstallda &r
undantagna fran kravet pa att beakta och redovisa dessa negativa konsekvenser. Skalet till detta ar
framst att det ar bade tidskravande och kostsamt att satta upp dvervakning och rapporteringsrutiner
for detta, och den insatsen kan i manga fall inte anses motiverad med hansyn till att kostnaden
riskerar att ga ut over andelsagarna. Mot denna bakgrund rapporterar vi i nulaget inte kring negativa
konsekvenser.

Var plan framat

FCG anser att hallbarhet ar en integrerad del av vart uppdrag och att finansbranschen kan vara en
del av l6sningen pé de utmaningar vi gemensamt star infér. Vi kommer under 2021 att vidta ett antal
atgarder for att starka vart hallbarhetsarbete och hjalpa vara forvaltare att investera mer hallbart,
inklusive att undersoka hur vi skulle kunna rapportera kring innehavens negativa konsekvenser pa
hallbarhetsfaktorer i enlighet med de kommande regelkraven i delegerade akter till SFDR.

2 information enligt art. 4 punkt 1b i férordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar som ska lamnas inom
den finansiella tjanstesektorn (EU 2019/2088)



