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1 Bakgrund
Syftet med denna policy ar att sdkerstdlla att FCG Fonder AB (org. nr. 556939-1617)
("Bolaget”) har val fungerande och effektiva interna regler for ersattningssystem och
darmed uppfyller de krav som uppstalls i externa regelverk. Europeiska vardepappers-
och marknadsmyndigheten (ESMA) har dven utfardat riktlinjer om ersattningspolicy
enligt AIFM- respektive UCITS-direktivet.

Bolaget ska genom denna policy sdkerstilla att Bolaget har en erséattningspolicy som ar
forenlig med och framjar en sund och effektiv riskhantering, motverkar ett 6verdrivet
risktagande och ar férenlig med Bolagets affarsstrategi, mal, virderingar,
hallbarhetsrisker och langsiktiga intressen samt fondernas riskprofil, fondbestammelser,
bolagsordning eller motsvarande regelverk. Ersattningspolicyn och tillampningen av
densamma far inte hindra Bolaget fran att uppfylla sin skyldighet att agera i
fondandelsdgarnas intresse. Vidare ska Bolaget, i egenskap av AlIF-forvaltare, mata, styra,
rapportera och kontrollera de risker som ersattningssystem for sarskilt reglerad
personal kan medfora.

Ersattningspolicyn ska utformas och tillampas pa ett siatt som ar lampligt med hansyn till
Bolagets storlek och interna organisation samt verksamhetens art, omfattning och
komplexitet. Ersattningspolicyn ska dven 6verensstimma med Bolagets affiarsstrategi,
mal, viarderingar, hdllbarhetsrisker och intressen for Bolaget och fonderna eller
investerarna samt innehalla atgarder for att undvika intressekonflikter.

Bolaget ska vidare analysera vilka risker som ar forenade med Bolagets ersattningspolicy
och ersattningssystem. Bolaget ska identifiera sarskilt reglerad personal och motivera
om anstillda i ndgon av den personal som ingar i kategorin Sarskilt reglerad personal
inte anses vasentligen kunna paverka fondernas riskprofil och darfor inte ska anses
utgora sarskilt reglerad personal.

Mot bakgrund av detta har Bolagets styrelse antagit denna ersattningspolicy.

2 Definitioner
Foljande uttryck ska ha den betydelse som framgar nedan.

LVF: Lagen (2004:46) om vardepappersfonder
LAIF: Lagen (2013:561) om forvaltare av alternativa investeringsfonder
FFFS 2013:9: Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2013:9) om vardepappersfonder

FFFS 2013:10: Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2013:10) om forvaltare av
alternativa investeringsfonder

Anstillda i ledande strategiska befattningar: Anstéllda som, utéver den verkstallande
ledningen, leder och ansvarar for den dagliga verksamheten i Bolaget, t.ex. anstéllda
ansvariga for portfoljférvaltning, personal, administration eller marknadsforing.
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Diskretiondra Pensionsformaner: En pensionsférman som ett fondbolag pa individuell
basis beviljar anstidllda som en del av deras rorliga ersiattning. Detta omfattar inte
ackumulerade formaner som anstéllda tjanat in enligt villkoren i fondbolagets
pensionssystem.

Externt Regelverk: Skyldigheter som f6ljer av LVF, LAIF och andra forfattningar, EU
lagstiftning, forordningar, féreskrifter fran Finansinspektionen och andra myndigheter
samt relevanta rekommendationer fran Europeiska vardepappersmyndigheten (ESMA)

Hallbarhetsrisk: en miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad hindelse eller
omstindighet som, om den skulle intraffa, skulle ha en faktisk eller potentiell betydande
negativ inverkan pa investeringen varde.

Internt Regelverk: Policydokument, instruktioner, metoddokument, rutiner eller andra
skriftliga dokument som faststdllts av Bolagets styrelse och/eller VD och genom vilken
verksamheten i Bolaget styrs

Risktagare: En anstalld som tillhor en personalkategori som i tjdnsten kan utova ett
vasentligt inflytande 6ver riskprofilen for Bolaget eller riskprofilen fér en férvaltad
vardepappersfond alternativt en forvaltad alternativ investeringsfond; har avses normalt
anstdllda som kan ingd avtal eller ta positioner for Bolaget for en fonds rakning, eller pa
annat satt paverka Bolaget eller en forvaltad fonds risk.

Rorlig Ersattning: Ersattning som inte pa forhand ar faststélld till belopp eller storlek.
Som Rorlig Ersattning raknas inte provisionsbaserad 16n som ar utan koppling till sdidana
framtida riskataganden som kan komma att d&ndra Bolagets eller en fonds resultat- eller
balansrakning.

Svensk Kod for Fondbolag: Fondbolagens forenings Svensk Kod for Fondbolag

Sarskilt reglerad personal (enligt FFFS 2013:9 och FFFS 2013:10): Den verkstillande
ledningen och anstéllda i f6ljande personalkategorier som Bolaget har identifierat som
sarskilt reglerad personal enligt:

anstallda i ledande strategiska befattningar,

anstallda med ansvar for kontrollfunktioner,

risktagare, och

anstallda vars totala ersattning uppgar till, eller 6verstiger, den totala ersattningen
till ndgon i den verkstillande ledningen.

W N =

Verkstdllande ledning: Verkstdllande direktor och dennes stallforetradare samt andra
personer i ett fondbolags ledningsgrupp eller liknande organ som éar direkt ansvariga
infor styrelsen eller den verkstéllande direktoren.

3 Ersattningsprinciper
Bolaget ska strdva efter att ha en effektiv riskhantering och att ha erséttningsprinciper som
inte framjar ett 6verdrivet risktagande. Ersattning till anstillda ska inte begransa Bolagets
formaga att uppratthalla en tillrackligt stor kapitalbas.
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Bolaget far betala ut Rorlig Ersattning till anstaillda. Rorliga ersattningar ska vara knutna till
mal fér den anstillde och Bolaget och baseras pa denna Ersattningspolicy.

Uppdragstagare andra an externa forvaltare erhdller av Bolaget antingen en fast ersattning,
eller en ersattning som ar baserad pa nedlagd tid. Externa forvaltare kan av Bolaget erhalla
en fast ersdttning och/eller en ersittning som ar baserad pa storleken av det forvaltade
kapitalet. I vissa fall kan extern férvaltare dven erhalla prestationsbaserat arvode enligt vad
som regleras i aktuell fonds fondbestimmelser/prospekt.

Vissa av Bolagets anstéllda ar dven deldgare i Bolaget. Bolaget ska sdkerstélla att effekten av
eventuell utdelning som sadan deldgare mottar inte resulterar i ett kringgdende av denna
policy och de lagar och regler som policyn har sin grund i.

4 Riskanalys
Mot bakgrund av den typ av verksamhet som Bolaget ska bedriva vilket narmare
redogors for i Bolagets Verksamhetsplan, har Bolaget analyserat vilka risker som ar
forenade med Bolagets ersattningspolicy och ersidttningssystem. Bolaget ska pa grundval
av analysen identifiera sarskilt reglerad personal. Som ett led i analysarbetet ska Bolaget
dokumentera och sarskilt motivera vilka anstéllda som ska anses ingd i ndgon av
kategorierna ledande strategiska befattningar, anstdllda med ansvar for
kontrollfunktioner, risktagare, och anstéllda vars totala ersattning uppgar till, eller
Overstiger, den totala ersittningen till ndgon i den verkstillande ledningen och darfor
ska anses tillhora Bolagets sarskilt reglerade personal.

Bolaget ska dokumentera och sarskilt motivera om anstallda i ndgon av de
personalkategorier som anges i definitionen av Sarskild reglerad personal inte utévar ett
vasentligt inflytande pa riskprofilen for Bolaget eller de forvaltade fonderna och darfor
inte ska anses tillhora Bolagets sarskilt reglerade personal.

Det aligger Bolagets VD att varje ar genomfora ovan angiven analys och presentera ett
skriftligt underlag till styrelsen, som fattar beslut om vilken personal som ska utgora
sarskilt reglerad personal hos Bolaget. I handelse av nyanstallning under aret ska VD se
till att en provning gors om den nyanstdllde ska inga i kretsen av sarskilt reglerad
personal och i tveksamma understilla styrelsen fragan for beslut. Se bilaga 1 for en
analys avseende vilken personal som ska utgora sarskilt reglerad personal, faststilld av
styrelsen.

4.1 Sarskilt reglerad personal, dvriga anstillda och uppdragstagare

4.1.1 Bolagets anstallda

Bolaget har ca 25 heltidsanstdllda. Samtliga anstdllda omfattas av ersattningspolicyn.
Forutom i de fall som avses nedan nar det galler s.k. sdrskilt reglerad personal har det
beddmts att anstéllda i Bolaget inte har ett sddant inflytande att de kan utdva ett vasentligt
inflytande pa riskprofilen for Bolaget eller de fonder som Bolaget forvaltar.
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4.1.2 Uppdragstagare

Bolaget har flera funktioner utlagda pa uppdragstagare utanfér FCG-koncernen. Bolaget har
bland annat genom uppdragsavtal lagt ut ansvaret for funktionen for internrevision samt
forvaltningen av flertalet fonder pa externa forvaltare. Uppdragstagares villkor regleras
genom de uppdragsavtal som upprattats mellan uppdragstagare och Bolaget samt genom
Bolagets vid var tid faststéllda Policy for utldggning av verksamhet och val av
forvaringsinstitut. I fall da Bolaget lagt ut férvaltningen av en fond pa en extern forvaltare
ska Bolaget, i syfte att sdkerstilla att regelverket om ersattningssystem inte kringgas, folja
upp att extern forvaltare dels har interna regler for ersattningar som motsvarar de som
galler for AIF-forvaltare. For det fall extern férvaltare inte har interna regler t. ex. eftersom
denne inte star under tillsyn, ska Bolaget genom avtal sikerstilla att regelverket om
ersattningssystem inte kringgds och att denna policy efterlevs. Dessa dtgarder ska beakta de
betalningar som betalas till sdrskilt reglerad personal hos den externa férvaltaren vad avser
de tjanster som utfors i forhallande till férvaltningen av Bolagets fond /fonder.

5 Styrning och kontroll
Styrelsen ska besluta om fast och rorlig ersattning till den verkstillande ledningen.
Darutdver ska styrelsen besluta om ersattning till ansvariga for Bolagets kontrollfunktioner.
Sadan ersattning ska regleras i anstallningsavtal och/eller uppdragsavtal. VD, eller den
person som han eller hon har delegerat ansvaret till, ska besluta om fast och rorlig
ersattning till personal som inte ingar i ovan ndmnda kretsar. Beslut om ersattning till
styrelsen ska fattas av bolagsstimman.

Styrelsen ska utse en sarskild ledamot i styrelsen som, minst arligen, ska géra en
beddmning av Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem inbegripet en bedomning
av vilka atgarder som ska vidtas for att folja upp tillimpningen av policyn. Den sarskilda
ledamoten ska ocksa bereda styrelsebeslut om erséttningar. Denna person ska ha tillracklig
kunskap och erfarenhet i fragor rérande riskhantering, ersattning och kontrollfunktioner
och far inte inga i Bolagets verkstillande ledning. Vid beredningen av styrelsens beslut ska
hansyn tas till de langsiktiga intressen som galler for fondandelsdgare och 6vriga
intressenter samt till allmanhetens intresse.

Vid beslut som skulle innebara en javssituation for en anstalld eller styrelsemedlem ska
personen avsta att delta i beslutet. Detta kan till exempel gilla beslut om egen ersattning
eller beslut om affarstransaktioner dar man bedémer att en javssituation foreligger.

Styrelsen ska se till att denna policy tillampas och dr uppdaterad. Policyn ska féljas upp och
ses Over av styrelsen minst arligen. Styrelsen ska dven tillse att funktionen for
regelefterlevnad, minst arligen eller vid behov, granskar att Bolagets ersattningssystem
overensstammer med denna policy.

Bolaget anser inte att det ar betydande och har mot det inte inrattat ndgon
ersittningskommitté.
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6

Intressekonflikter

Ett system som ger en stor ersattning till en enskild anstélld som bidragit till goda
resultat i det korta perspektivet, men vars beslut pa langre sikt kan leda till forluster for
Bolaget, kan snedvrida de anstalldas perspektiv och kan fa dem att bortse se fran
Bolagets basta i det langa loppet.

En felaktig utformning av ersattningssystem och betalningar av rorliga ersattningar kan
paverka Bolagets likviditet negativt och fa till f6ljd att Bolaget inte uppfyller kraven i
regelverket.

Mot denna bakgrund ar det av storsta vikt att Bolaget forsiakrar sig om att
ersattningspolicyn och ersattningssystemet ar forenliga med och framjar en sund och
effektiv riskhantering. Ett led i detta arbete ar att identifiera och redovisa vilka atgarder
som ska vidtas for att undvika intressekonflikter. Nedan redovisas vilka atgarder som
Bolaget kommer att vidta.

Personer som deltar i forvaltningen eller utfér andra tjanster skulle potentiellt med ett
bristfalligt utformat ersattningssystem kunna ta dverdriven risk eller bryta mot
fondbestimmelser (eller motsvarande) och Bolagets interna regler i syfte att kortsiktigt
oka sin egen ersittningsniva. Vidare skulle fondtillgdngarna kunna varderas till hogre
belopp dn marknadspris i syfte att 6ka Bolagets avgiftsuttag.

Den potentiella intressekonflikten hanteras genom att Bolaget har etablerat interna
kontrollfunktioner vars uppgift ar att 6vervaka att forvaltningen skots enligt
fondbestimmelser, m.m. Darutover gors det en oberoende vardering av fonderna.

Bolaget har vidare identifierat att dess intresse ar att generera vinst till sina dgare
samtidigt som kunds intresse ar att fa en sa god avkastning som mojligt pa sitt
investerade kapital i forhallande till en definierad riskniva och till lagsta méjliga kostnad.
Detta kan f3 till foljd att incitamenten for kund och beslutsfattare i Bolaget inte
sammanfaller och att Bolaget eller individer i Bolaget kan ta risk med kunds tillgdngar i
syfte att skapa egen vinning samt tjdna mer pad en uppgang an de forlorar pa en nedgang.
For att soka likstdlla parternas intressen ska avgifterna darfor vara tydliga. Forvantad
risk och placeringsbegransningar ar specificerade och far inte éverskridas.

Bolagets anstéllda har inga rorliga ersattningar som ar kopplade till fondernas
utveckling.

Bolaget beror aven intressekonflikter i anledning av denna policy i Policy for identifiering
och hantering av intressekonflikter.

7 Rorlig ersattning

7.1 Allmant

Samtliga anstillda kan komma att erhalla rorlig ersittning.
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Garanterad rorlig ersattning ska inte ges annat dn i samband med nyanstallning. Sddan
ersattning ska begransas till det forsta anstillningsaret. Bolagets anstillda far inte anvanda
personliga risksakringsstrategier eller forsakringar som syftar till att minska eller
undanroéja effekterna av att en uppskjuten ersattning justeras eller bortfaller. Rorlig
ersattning som lamnas till en anstalld i samband med att anstallningen upphor ska sta i
relation till den anstédlldes prestationer under anstallningstiden. Ersattningen ska berdknas
sa att den inte belonar osunt risktagande.

7.2 Balans mellan fast och rorlig ersittning

Ersattningsmodeller som kan férekomma i Bolaget ska ha en lamplig balans mellan fasta
och rorliga delar. De fasta delarna ska sta for en tillrackligt stor del av den anstélldes totala
ersdttning for att det ska vara mojligt att satta de rorliga delarna till noll.

[ forhallande till de fasta delarna far de rorliga delarna hogst uppga till tre ganger den fasta
delen. Eventuella undantag fran detta ska beslutas av styrelsen.

Bolaget avsatter medel 16pande vid under verksamhetsaret utifran en prognos pa hur stora
det rorliga ersattningarna forvantas bli. Avsittning gors dven for sociala kostnader och
eventuell pension. En forutsattning for att Bolaget ska utbetala rorlig ersiattning och darmed
gora avsattningar for denna ar att den inte dventyrar Bolagets ekonomiska situation.

7.3 Resultatbedomning och riskjustering

Bolagets beddmning av resultat som ligger till grund fér berdkning av rorlig ersattning, ska
baseras pa riskjusterade vinstmatt. Saval nuvarande som framtida risker ska beaktas. De
finansiella och icke-finansiella kriterier som Bolaget lagger till grund for beslut om
ersattning till sarskilt reglerad personal ska specificeras och dokumenteras, och bilaggas det
styrelseprotokoll dar beslutet om rorlig ersattning har fattats.

Om Bolaget anvinder sig av subjektiva bedomningar for justering av resultat utifrdn risk,
ska de 6vervdaganden som ligger till grund for justeringen vara val avvagda och
dokumenterade.

Bolagets resultatbedomning ska goras i ett flerarigt perspektiv, bl a anpassat till livscykeln
for de vardepappersfonder och alternativa investeringsfonder som forvaltas. Det ska
darigenom sakerstéllas dels att bedomningen baseras pa langsiktigt hallbara resultat och
med beaktande av hallbarhetsrisker, dels att Bolagets underliggande konjunkturcykel samt
de forvaltade vardepappersfondernas och alternativa investeringsfondernas inlésenpolicy
och investeringsrisker beaktas nar den rorliga ersattningen betalas ut.

Bolaget ska basera den rorliga ersattningen till sarskilt reglerad personal pa den anstalldes
resultat, pa den berérda affirsenhetens, vardepappersfondens eller den alternativa
investeringsfondens resultat och risker, inkl. hallbarhetsrisker, samt pa foretagets totala
resultat. Vid bedomningen av den anstélldes resultat ska bade finansiella och icke-
finansiella kriterier beaktas.

Bolaget har definierat kriterierna for rorlig ersattning i bilaga 2 till denna policy.
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Det aligger styrelsen att vid sin beredning av sadana styrelsebeslut om ersittning och
atgirder som angetts ovan prova foreslagen rorlig ersiattning mot de finansiella och i
forekommande fall icke-finansiella kriterier som ska ligga till grund for styrelsens beslut om
ersattning.

Det aligger VD:n, eller den person som han eller hon har delegerat ansvaret till, att vid
beslut om erséttning till personal som inte ingar i kretsen av sarskilt reglerad personal
beakta de finansiella och i forekommande fall icke-finansiella kriterier som ska ligga till
grund for styrelsens beslut om ersattning enligt foregaende stycke.

Bolaget ska informera sarskilt reglerad personal dels om vilka kriterier som styr deras
ersattning, dels om hur deras resultat bedoms. Bedomningsprocessen och
ersattningspolicyn ska vara tillganglig for alla anstédllda som utgor sarskilt reglerad
personal.

8.1 Uppskjutande av Rorlig Ersattning

7.3.1 Sarskilt reglerad personal

For att astadkomma ett 1angsiktigt riskperspektiv ska foljande gélla avseende sarskilt
reglerad personal.

For sarskilt reglerad personal ska 40 procent av utdelningen eller dverlatelsen av den
rorliga ersattningen skjutas upp under minst tre ar, innan den betalas ut eller
dganderatten till fondandelar enligt nedan avsnitt gar 6ver pa den anstéllde. Nar Bolaget
beslutar om hur stor del av den rorliga ersiattningen som ska skjutas upp, och hur lange,
ska Bolaget ta hansyn till den innehavsperiod som rekommenderas investerare i den
berorda fonden. Vad giller alternativa investeringsfonder ska Bolaget ta hdnsyn till dels
livscykeln, inlésenpolicyn och investeringsriskerna i den alternativa investeringsfond
som ersattningen ar hanforlig till, dels den anstalldes ansvar och arbetsuppgifter, dels
storleken pa den rorliga ersattningen.

For det fall en person som ingar i kretsen av sarskilt reglerad personal erhaller en rorlig
ersattning till ett sarskilt hogt belopp ska 60 procent av den rorliga ersattningen skjutas
upp under fem ar, innan den betalas ut eller 4ganderétten till fondandelar enligt nedan
avsnitt gar éver pa den anstillde. Med sarskilt hogt belopp avses det belopp som i
forhallande till 6vriga ersattningar i Bolaget, de ersattningsnivder som historiskt sett
varit vanliga i Bolaget samt omstandigheterna i 6vrigt framstar som sarskilt hogt.

Bolaget ska betala ut uppskjuten ersittning en gang om aret jaimnt férdelad 6ver den tid
som ersdttningen skjutits upp (pro rata).

Bolaget ska i forekommande fall genom skriftligt avtal med den anstéllde sakerstilla att
den anstallde forbinder sig att inte anvanda personliga risksakringsstrategier eller
forsakringar som syftar till att minska eller undanroja effekterna av att en uppskjuten
ersdttning justeras eller bortfaller.
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7.3.2  Ovrig personal

Utbetalning av beslutad rorlig ersattning till anstillda som inte ingar i kretsen av sarskilt
reglerad personal behover inte skjutas upp. Vidare behdver ersattning inte till ndgon del
utgoras av andelar i en fond som forvaltas av Bolaget. VD ska dock ha behorighet att for
en eller flera anstallda besluta om uppskjutande av ersattning pa samma satt som for
sarskilt reglerad personal, om VD gor bedomningen att detta ar nédvandigt for att
astadkomma ett langsiktigt riskperspektiv.

8.2 Andelar i fonder som forvaltas av Bolaget
Bolaget ska se till att minst 50 procent av den rorliga ersattningen till sarskilt reglerad
personal bestar av andelar i den eller de fonder som den anstéllde utfor arbetsuppgifter
for eller annars bestar av instrument som uppnar motsvarande intressegemenskap som
andelar i dessa fonder. Vad giller de alternativa investeringsfonder som Bolaget
forvaltar och som inte ar specialfonder ska ndmnda atagande goras om det ar majligt
med hansyn till den rattsliga strukturen pa den berérda alternativa investeringsfonden
och till dess fondbestammelser, bolagsordning eller motsvarande regelverk. Med dylika
instrument avses instrument som satter innehavaren i en agarliknande position och
forenar dennes, Bolagets, fondernas och innehavarens intressen. Utfors arbetsuppgifter
for fler dn en fond ska tilldelningen av andelar ske pro rata mellan de olika fonderna.

Forsta stycket ska tillampas bade pa rorlig ersattning som skjuts upp och rorlig
ersdttning som inte skjuts upp.

Den anstallde far inte forfoga over tilldelade andelar under minst ett ar efter det att
dganderatten till instrumenten har gatt dver till den anstillde eller langre om det ar
motiverat av forvaltarens, den berérda fondens och investerarnas langsiktiga intressen.
Detta galler oavsett om den rorliga ersattningen har skjutits upp eller inte.

8.3 Justering av Rorlig Ersattning
Bolaget ska i skriftligt avtal med den anstallde sdkerstélla att rorlig ersattning som
skjutits upp endast betalas ut eller 6vergar till den anstillde till den del det ar
forsvarbart med hansyn till Bolagets finansiella situation och om det &r motiverat med
hansyn till den berérda fondens, affirsenhetens och den anstéilldes resultat. Den
uppskjutna delen av ersattningen ska dven kunna falla bort helt av samma skal.

8 Offentliggorande av information avseende ersattningar m.m.
Bolaget ska i samtliga fonders arsberattelser/arsredovisningar ldmna information om det
sammanlagda ersattningsbeloppet for rakenskapsaret, fordelat pa fasta och eventuella
Rorliga Ersattningar som Bolaget har utbetalat till sin personal. Informationen ska dven
innehalla motsvarande uppgifter betraffande anstallda hos uppdragstagare till vilken
forvaltning eller riskhantering har delegerats. Enligt ESMA:s Questions and Answers -
Application of the UCITS Directive (ESMA34-43-392) respektive ESMA:s Questions and
Answers - Application of the AIFMD (ESMA34-32-352) ska uppgifterna som huvudregel
baseras pa den information om sammanlagt ersattningsbelopp vilken en uppdragstagare
som lyder under krav gillande ersattningssystem som minst motsvarar dem som galler for
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Bolaget i sin tur redovisar. I andra fall finns anvisningar fran ESMA gallande hur Bolaget ska
rikna fram det sammanlagda ersittningsbeloppet. Aven antalet betalningsmottagare, det
aggregerade ersattningsbeloppet fordelat pa olika kategorier av anstédllda samt en
beskrivning av hur ersattningar och formaner har berdknats ska framga. Av fondernas
arsberattelser ska det ocksa framga vilka granskningar som har gjorts av styrelsen och
eventuella kommentarer till granskningarna. Aven visentliga dndringar av
ersattningspolicyn ska framga har.

Aven fondernas informationsbroschyrer och faktablad ska innehalla viss i lag och féreskrift
reglerad information om Bolagets ersittningar och ersattningspolicy. Informationen ska
aven finnas pa Bolagets webbplats. Informationen ska avse forhallandena per balansdagen.

Uppgifterna ska offentliggdras pa ett sitt som inte riskerar att avsloja enskilda personers
ekonomiska eller andra forhadllanden, vilket innebar att informationen enligt ovan i kan
behdva begransas.

9 Rapportering internt
Funktionen for regelefterlevnad ska rapportera resultatet av sin arliga granskning av
Bolagets ersattningssystem till styrelsen senast i samband med att Bolagets drsredovisning
faststalls.

10 Uppdatering och faststillande av policy
Denna policy ska revideras vid behov eller minst en gang per ar &ven om inga dndringar
genomfors. Bolagsjuristen ska ansvara for revideringen.

Denna policy ska faststéllas av styrelsen.
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BILAGA 1 - Identifiering av sirskilt reglerad personal

Bakgrund

Som en del av Bolagets ersattningspolicy identifieras arligen, eller mer frekvent om sa
anses nddvandigt, sarskilt reglerad personal (inbegripet risktagare) bland Bolagets
anstallda.

Forvaltningen

Bolagets forvaltare anses vara risktagare da de har vasentligt inflytande 6ver utformning
av fondernas portféljer och exekvering av handel i finansiella instrument fér fondernas
rakning. Forvaltare utgors av:

e Forvaltningschef
e Interna forvaltare
e Externa uppdragstagare och forvaltare

Ledande strategiska befattningar och verkstdllande ledning

Anstéllda i ledande strategiska befattningar ar den som, utéver den verkstallande
ledningen, leder och ansvarar for den dagliga verksamheten i fondbolaget.

e VD

e ViceVD

e Ansvarig for funktionen fér Outsourcing
e Ansvarig for funktionen for Juridik

e Ansvarig for funktionen for Operations

Kontrollfunktioner

De interna kontrollfunktionerna kan inte erhalla rorlig ersattning.

Bolagets funktion for internrevision skots av externt bolag genom uppdragsavtal.
Ersattningen till de anstillda i dessa funktioner baseras inte pa Bolagets
forvaltningsresultat, vinster eller annan kommersiell framgang. Bolaget gér darfor
beddmningen att det inte finns sarskilt reglerad personal inom dessa kontrollfunktioner.
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BILAGA 2 - Kriterier vid rorlig ersattning

Bedomning av resultat som ligger till grund for rorlig ersattning ska baseras pa i forvag
faststéllda finansiella och icke-finansiella kriterier. Nar ersattningen faststélls ska hdnsyn
tas till samtliga risker som foljer av Bolagets verksamhet.

Styrelsen har beslutat om foljande kriterier som ska ligga till grund vid beslut om rorlig
ersattning.

FCG Fonder AB

Individuella prestationer inom forsaljning, projektarbete eller annan prestation
som kan leda till 6kade intdkter eller ldgre kostnader fér Bolaget.

Lonsamhet och risk forknippad med forsaljning eller annan prestation som anses
bonusgrundande.

Ledarskap och medarbetarnéjdhet

Ambassador och forebild avseende Bolagets varderingar.

Bolagets resultat fore skatt i forhallande till budget och l6nsamhetsmal

Rorlig ersittning i forhallande till total ersattning

Rorlig ersattning i forhallande till resultat fore skatt
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BILAGA 3 - Exempel av uppskjutande av rorlig ersattning

Nedan foljer ett exempel pa hur utbetalning av rorlig ersattning till Bolagets anstallda potentiellt
skulle kunna se ut.

Forutsattningarna ar foljande: Beslut om rorlig ersattning fattas ar 1. Darefter sker utbetalning
om 60% av det beslutade beloppet ar 1. Resterande del, om 40%, betalas ut pro rata, dvs
uppskjutet och fordelat pa tre ar (ar 1 till ar 3 i tabellen nedan). Utbetalning pro rata innebar att
en ersattning som t.ex. skjuts upp i trd ar kan betalas ut proportionellt med en tredjedel vart och
ett av de tre dren med borjan ett ar efter det att den rorliga ersattningen beslutades.

Vidare foljer att samtliga utbetalningar ska fordelas sa att 50% av det utbetalda beloppet betalas
ut kontant och 50% av det utbetalda beloppet betalas ut i fondandelar med s.k.
dganderattsovergang. Detta betyder att forfoganderatt 6ver den del som betalats ut i
fondandelar erhalles forst ett ar efter det att utbetalningen skett.

Praktiskt utfall — exempel:

BESLUT UTBETALNING UPPSKJUTNA UTBETALNINGAR

Aro0 Aro(dag1)  Ar1(dag366) Ar 2 (dag 731) Ar3(dag1096)  Ar4 (dag1461)

Beslut om | Utbetalning 60’ Utbetalning 13,3’ Utbetalning 13,3’ Utbetalning 13,4’

rorlig

ersattning

fattas =

100’

Varav: 30’ kontant 6,67’ kontant 6,67’ kontant 6,67’ kontant

Varav: 30’ fondandelar, 6,66’ fondandelar, | 6,66’ fondandelar, | 6,67’ fondandelar, Aganderittsoverg
dganderattséverg | dganderatts- aganderatts- dganderattsévergan | ang franar 3.
ang, forfoga ar 1 | Overgang, forfoga Overgang, forfoga g, forfoga ar 4

ar2 ar3

Ar 0: Beslut och utbetalning av 60’ (30’ kontant och 30’ i fondandelar med forfoganderitt Ar 1)
Ar 1: Utbetalning av 13,3’ (6,67’ kontant och 6,66’ i fondandelar med forfoganderitt Ar 2) samt
forfoganderatt 6ver andelar fran Ar 0.

Ar 2: Utbetalning av 13,3’ (6,67’ kontant och 6,66’ i fondandelar med forfoganderitt Ar 3) samt
forfoganderatt 6ver andelar fran Ar 1.

Ar 3: Utbetalning av 13,4’ (6,67’ kontant och 6,67’ i fondandelar med forfoganderitt Ar 4) samt
forfoganderatt 6ver andelar fran Ar 2.

Ar 4: Forfoganderitt 6ver andelar fran Ar 3.
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