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1 Bakgrund

Syftet med denna policy ar att sdkerstalla att FCG Fonder AB (org. nr. 556939-1617)
("Bolaget”) har vl fungerande och effektiva principer for aktiedgarengagemang
("Principerna”) som ar knutna till de finansiella instrument som ingar i Bolagets fonder
och darmed uppfyller de krav som uppstélls i externa regelverk.

Bolaget har faststallt principer for hur Bolaget ska agera som dgare i de bolag som det
genom forvaltade fonder investerar i ("portféljbolagen”). Principerna har anpassats efter
den lagstiftning om aktiedgarengagemang som tratt i kraft den 10 juni 2019 och som
genomfor Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2017 /828 om dndring av
direktiv 2007 /36/EG vad giller uppmuntrande av aktiedgares langsiktiga engagemang.
Direktivet har implementerats i svensk ratt genom nya bestimmelser i lag (2004:46) om
vardepappersfonder och lag (2013:561) om forvaltare av alternativa investeringsfonder.
Dartill finns kompletterande bestaimmelser i Finansinspektionens foreskrifter (FFFS
2013:9) om vardepappersfonder, Finansinspektionens foreskrifter (2013:10) om
forvaltare av alternativa investeringsfonder samt sjalvreglering i form av Fondbolagens
forenings Riktlinjer for fondbolagens aktiedgarengagemang.

Bolaget ska genom denna policy sdkerstalla att Principerna enbart anvands till forman
for fonden och fondandelsagarnas gemensamma intressen i enlighet med faststallda mal
och placeringsinriktningar angivna i fondernas respektive fondbestimmelser. Vidare ska
denna policy sakerstalla att Bolaget bevakar relevanta foretagshidndelser med
anknytning till Bolagets fonder.

Denna policy ska tillsammans med Bolagets faststillda Policy fér identifiering och
hantering av intressekonflikter forhindra eller hantera intressekonflikter som uppstar nar
Principerna anvands.

For vissa av Bolagets fonder (t.ex. riskkapitalfonder) galler delvis andra regler for hur
Bolaget utovar sitt dgande. Dessa fonder kan ha innehav som inte utgors av finansiella
instrument. Regler for hur Bolaget utovar sitt dgande i dessa fonder framgar av avsnitt 6.

Denna Policy géller for samtliga fonder under Bolagets forvaltning. Den ska sdledes dven
tillampas, vilket ocksa regleras genom avtal, av de externa forvaltare vilka har erhallit
delegeringsuppdrag avseende forvaltning fran Bolaget. For att fortydliga att detta galler
bade Bolaget internt och den externa forvaltaren anvdnds beteckning
"Bolaget/Forvaltare”. Principer for aktiedgarengagemang begransas till
Bolagets/Forvaltarens roll och ansvar som dgarrepresentanter for fondandelsidgarna.

2 Definitioner

Foljande uttryck ska ha den betydelse som framgar nedan.
LVF: Lagen (2004:46) om vardepappersfonder

LAIF: Lagen (2013:561) om forvaltare av alternativa investeringsfonder
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Fondbolagens forenings Riktlinjer: Fondbolagens Forenings Riktlinjer for fondbolagens
aktiedgarengagemang, antagna den 13 maj 2019, i dess senaste lydelse

Kommissionens delegerade forordning: Kommissionens delegerade férordning (EU) nr
231/2013 avden 19 december 2012 om komplettering av Europaparlamentets och
radets direktiv 2011/61/EU vad géller undantag, allmdnna verksamhetsvillkor,
forvaringsinstitut, finansiell havstdng, 6ppenhet och tillsyn

FFFS 2013:9: Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2013:9) om vardepappersfonder

FFFS 2013:10: Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2013:10) om forvaltare av
alternativa investeringsfonder

Externt Regelverk: Skyldigheter som foljer av LVF, LAIF och andra forfattningar, EU-
lagstiftning, forordningar, foreskrifter fran Finansinspektionen och andra myndigheter
samt relevanta rekommendationer fran Europeiska vardepappersmyndigheten (ESMA)

Internt Regelverk: Policydokument, instruktioner, metoddokument, rutiner eller andra
skriftliga dokument som faststéllts av Bolagets styrelse och/eller VD och genom vilken
verksamheten i Bolaget styrs

Riskkapitalfonder: Fonder som forvaltas enligt investeringsstrategin for riskkapital-
fonder och som kan ha innehav som inte utgors av finansiella instrument.

Agarroll: Bolaget/Forvaltaren ska avseende det kapital som férvaltas for
fondandelsdgarnas rakning, i de fall fondens medel placeras i finansiella instrument som
ar forenade med rostratter, utéva en dgarroll i de foretag diar fonderna hor till de storre
agarna eller da det ar vasentligt for fondens avkastning.

3 Ansvar

3.1 VD
VD i egenskap av ansvarig for férvaltningen av Bolagets fonder ska ytterst ansvara for
dgarstyrningsfragor.

3.2 Ansvarig forvaltare
Den ansvariga forvaltaren for en fond ar ansvarig for att folja dessa Principer. Ansvarig
for internt forvaltade fonder ar ansvarig for forvaltningsfunktionen. . Ansvarig for
externt forvaltade fonder framgar av uppdragsavtal med respektive forvaltare. Da denna
policy innefattar en ratt for ansvarig forvaltare att rosta enligt eget skon och fondens
béasta intresse, innebar detta dven en formell fullmakt att rosta for fondens innehav.

3.3 Kontaktperson
Bolaget har utsett VD som kontaktperson i dgarfragor.
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4.1

4.2

4.3

Agarstyrningsstrategi
Allmint

Agarinflytande ska endast utévas i fondandelsigares gemensamma intresse utifrdn
enskild fonds férutsattningar i det aktuella fallet. Principerna far endast utévas i enlighet
med respektive fonds mal och placeringsinriktning som framgar av respektive fonds
faststéllda fondbestdmmelse eller motsvarande dokument. Vid dgarutévande ska hdansyn
tas till att forutsattningarna varierar for olika fonder bland annat beroende pa
fondférmogenhetens storlek och huruvida det ar aktivt eller passivt forvaltade. I avsnitt
6 beskrivs sarskilt hur Bolaget/Forvaltare ska arbeta med dgarinflytande i forvaltningen
av riskkapitalfonder. Detta medfor att Bolaget/Forvaltaren har en betydligt mer aktiv
agarroll i manga av portféljbolagen i dessa fonder an i Bolagets dvriga fonder.

Overvakning av portfoljbolag

Respektive ansvarig forvaltare ska inom ramen for sin 16pande forvaltning av aktivt
forvaltade fonder 16pande bevaka relevanta foretagshandelser i portfoljbolagen,
exempelvis genom att bevaka pressmeddelanden, investerarrapportering, analyser samt
delta pa informationsmaten. I detlopande forvaltningsarbetet bor portfoljbolagets
strategi, finansiella och icke-finansiella resultat och risker, kapitalstruktur och
bolagsstyrning dvervakas. Hallbarhetsfaktorer - som exempelvis miljomassig och social
paverkan - bor bedémas pa samma sitt som operationella och finansiella faktorer i
analysen.

Om Bolaget/Forvaltaren vid sin 6vervakning identifierar dgarstyrningsfragor som ar
relevanta att ta stillning till genom rostning pa bolagsstaimma ska en
agarstyrningsstrategi laggas upp. Dessa fragor och rostningar ska sedan arligen
redovisas i fondens arsberattelse.

Dialog och paverkan

Bolaget/Forvaltaren ska som regel inte ha ambitionen att utéva dgarskap som syftar till
direkt paverkan av ett berort foretags forvaltning. Darav foljer att Bolaget/Forvaltaren i
regel inte ska engagera sig aktivt i portfdljbolagets val av strategier, affarsinriktning eller
andra sadana fragor, annat &n om de aktualiseras i samband med foretagsuppkop eller
overlatelse av verksamhetsgrenar. Bolaget/Forvaltaren ska dock i sin dgarroll alltid
verka for att foretag, sarskilt dar fonderna hor till de storre dgarna och/eller
Bolaget/Forvaltaren av andra skil bedomer det som vasentligt for fondernas avkastning,
agerar enligt relevanta lagar och foreskrifter samt i 6vrigt enligt god sed pa
aktiemarknaden.

Bolaget/Forvaltaren ska handla sjalvstindigt i forhallande till de foretag i vilka Bolagets
fonder ar dgare. Med detta avses att Bolaget/Forvaltaren ska ha handlingsfrihet att som
investerare for dess forvaltade fonder, fritt kunna oka, minska eller avveckla fondernas
innehav.
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4.4

4.5

Bolaget eller fondens forvaltare kan fora 16pande dialog med portféljbolagen. Dialogerna
fors framst i moten med portféljbolagens foretradare gentemot kapitalmarknaden och de
som arbetar med dgarfragor inom Bolaget eller fondens forvaltare.

Dialoger fors dven i syfte att sdkerstdlla att portféljbolaget har ett aktivt
hallbarhetsarbete och/eller arbetar forebyggande med att hantera identifierade
hallbarhetsrisker. Identifierade hallbarhetsrisker kan utga fran Bolagets analys av
portfoljinnehav och/eller analyser fran externa parter. Bolaget/Forvaltaren 6vervakar
samtliga relevanta fragor som ror bolagen genom framfor allt analys, relationsbyggande
atgiarder samt genom méten med bolagens representanter eller intressenter.

Bolaget/Forvaltaren verkar for att de foretag som Bolaget investerar i skots hallbart och
ansvarsfullt samt har vil sammansatta styrelser avseende kompetens, mangsidighet och
jamn konsfordelning. Bolaget/Forvaltaren utgar i dgarstyrningsfragor pa den
internationella marknaden fran internationellt accepterade principer fér god
dgarstyrning, huvudsakligen, Principles for Responsible Investments (PRI), FN:s Global
Compact och OECD:s riktlinjer for dgarstyrning och multinationella bolag.

Agarandel

Bolaget/Forvaltaren ska i sin dgarroll inte forvarva finansiella instrument med sadan
rostratt som medfor att Bolaget innehar en majoritet av rosterna i portfoljbolaget och
darmed kan utéva ett vasentligt inflytande 6ver ledningen i detta. Denna begransning
ska gilla for de sammanlagda innehaven i samtliga innehav av rostratter i
portfoljbolaget. Bolagets fonder bor maximalt fa inneha en specifik andel av ett enskilt
portfoljbolags utestdende finansiella instrument eller rostratter for finansiella
instrument, angett i fondbestammelserna, i syfte att minimera risken for att fonderna far
ett visentligt inflytande dver ett enskilt foretag. Dessa begransningar galler dock inte for
Bolagets forvaltning av riskkapitalfonder.

Bolaget/Forvaltaren kan i sin dgarroll som ett uttryck for dgarutévandet valja att silja
aktier i ett portfoljbolag, vilket kan vara en stark signal om att forandring i hur foretaget
bedriver sin verksamhet bedoms som nédvandig.

Vid utlaning av fondernas aktieinnehav 6vergar normalt Bolagets eventuella rostratter
till lantagaren.

Deltagande i bolagsstaimmor och utovande av rostratt

Bolaget/Forvaltaren ska delta pa bolagsstimmor i de portfdljbolag diar Bolagets
fond/fonder tillhor de storre dgarna och/eller Bolaget/Forvaltaren av andra skal
beddmer det som vasentligt for fondernas avkastning.

Vid bolagsstdmma i portfoljbolaget ska Bolaget/Forvaltaren verka for:
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4.6

4.7

o att foretaget efterlever de regler betraffande dgarinflytande som foljer av relevanta
koder och riktlinjer samt i 6vrigt enligt god sed pa aktiemarknaden som ar
tillampliga for foretaget,

o att foretaget 6ppet redovisar sitt arbete med miljo, socialt ansvarstagande och
styrning, att foretaget skots hallbart och ansvarsfullt,
o att Bolaget/Forvaltaren och 6vriga aktiedgare i god tid fore bolagsstimman

erhaller information som ger mojlighet att ta stillning till de férslag som laggs fram
pa bolagsstimman och att forslag pa bolagsstimman vilka inte ar av sedvanligt
slag, utforligt motiveras i kallelsen,

o att kallelse till bolagsstamma sker enligt relevant lag och bolagsordning, samt

o att for det fall det ar lampligt och/eller nddvandigt samarbeta med andra
aktiedgare i foretag dar Bolagets fonder ar dgare i syfte att tillvarata/skydda
fondandelsdgarnas intressen.

Styrelse och valberedningsarbete

Bolaget/Forvaltaren ska utova sin dgarroll utan krav pa egen styrelserepresentation
utom i de fall dar en sddan representation kan anses vara i fondandelsdagarnas intresse.
Detta foljer av att styrelserepresentation kan forsvara Bolagets/Forvaltarens mojligheter
att bedriva en aktiv och effektiv férvaltning av Bolagets fonder.

Bolaget/Forvaltaren ska ta stillning till styrelsenomineringar i de portféljbolag dar
fonderna hor till de storre dgarna och/eller Bolaget av andra skil beddmer det som
vasentligt for fondens avkastning.

Bolaget/Forvaltaren ska verka for att portféljbolag, sarskilt dar fonderna hor till de
storre dgarna och/eller Bolaget/Forvaltaren av andra skil bedomer det som vasentligt
for fondernas avkastning, har en styrelse som ar kompetent, effektiv, mangsidig och har
en jamn konsfordelning och uppfyller de krav som stalls i relevanta lagar, foreskrifter
och annan reglering.

Bolaget/Forvaltaren ska vidare verka for att valberedningsarbetet i de portféljbolag dar
fonderna har innehav redovisas dppet och att detta arbete fungerar effektivt och enligt
relevanta lagar och foreskrifter. Bolaget/Forvaltaren ska i regel inte medverka i
valberedningsarbetet utom i de fall dar en sidan medverkan kan anses vara i
fondandelsdgarnas intresse.

Intressekonflikter

For det fall finansiella instrument fran en och samma emittent aterfinns i fler dn en fonds
innehav som Bolaget forvaltar, eller i flera mandat som Forvaltaren forvaltar, aligger det
ansvarig for forvaltningsfunktionen att hantera denna intressekonflikt och bestimma
hur Bolaget, utifran andelsdgarnas gemensamma intresse, ska agera for de olika
fondernas rakning.
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4.8

4.9

6.1

Identifiering och hantering av intressekonflikter vid Bolagets anvandning av Principerna
behandlas i Policy for identifiering och hantering av intressekonflikter.

Insiderinformation

Bolagets dgararbete ska bedrivas pa ett sddant sitt att Bolaget/Forvaltare generellt sett
inte far del av insiderinformation, eftersom det kan forsvara fondens forvaltning. Om
Bolaget/Forvaltaren trots det skulle komma att forfoga 6ver insiderinformation till f6ljd
av sitt aktiedgarengagemang, ska Bolaget/Forvaltaren alltid folja gillande regelverk mot
marknadsmissbruk och interna regler pa omradet.

Aven om det ligger marknadsaktéren att informera om férekomsten av
insiderinformation maste Bolaget/Forvaltare som mottagare i varje enskilt fall géra en
sjalvstandig beddmning av huruvida den mottagna informationen utgor
insiderinformation. Vid denna bed6mning ska marknadsaktorens bedémning av
informationen ingg, liksom information fran andra killor. Mottagaren ska dven gora en
beddmning avseende nér informationen inte langre dr att se som insiderinformation

Narmare redogorelse avseende Bolagets interna regler rorande anstilldas utnyttjande av
marknadsinformation som erhallits i samband med dgarstyrning, se Bolagets Policy fér
hantering av etiska frdgor i verksamheten.

Samarbete med andra dgare

Bolaget/Forvaltare agerar sjilvstiandigt i sin dgarstyrning. Bolaget/Forvaltare kan dock
komma att samarbeta med andra dgare i syfte att uppna storre effekt i enskilda fragor.
Bolaget/Forvaltare anvander normalt inte rostningsradgivare. Bolaget har undertecknat
de internationella principerna for ansvarsfulla investeringar som stods av FN (PRI).
Bolaget dr medlem av SWESIF, Sveriges forum for hallbara investeringar.

Kontroll och uppféljning av portfoljbolags verksamhet

Verksamheten i de portfdljbolag som ingar i fonder som Bolaget forvaltar kommer
lopande att foljas upp som ett led i investeringsanalysen. For att underlatta
uppfoljningen kommer Bolaget att strava efter att de portfoljbolag som ingar i fondernas
investeringar dven ar noterade pa ansedd bors och darigenom uppfyller de
noteringskrav och informationsregler som finns.

Sarskilt om dgarstyrning i Bolagets fonder som forvaltas enligt
investeringsstrategin for riskkapitalfonder

Agarstyrningsstrategi

Bolagets/Forvaltarens 6vergripande strategi med dgandet i riskkapitalfondernas
portfoljbolag ar att vara en vardeskapande dgarpartner for entreprenodrsledda
uppstartsbolag. Bolagets/Forvaltarens investeringar i fonderna gors huvudsakligen i
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6.2

7

7.1

bolag som har sitt sdte inom Norden samt den europeiska unionen, inklusive
Storbritannien, dock framst i svenska bolag, genom att forvarva aktier i foretagen.
Investeringsobjekten kommer framst att utgéras av onoterade bolag.
Bolaget/Forvaltaren ska vara en aktiv portfoljforvaltare och dgarpartner i respektive
Investeringsobjekt, vilket innebar att Bolaget/Forvaltaren utéver kapital dven tillfor
Investeringsobjekt kompetens och kontakter for att genom kunskap, erfarenhet och
expertis bidra till att ytterligare driva och utveckla portféljbolagen och darmed 6ka
vardet pa investerat kapital. Tillforsel av kompetens och kontakter genom aktivt
agarskap, innebar kortfattat att Bolaget/Forvaltaren pa olika sétt bidrar med:

e Operationell utveckling; Vidareutveckling av Investeringsobjektets affarsmodell
och affarsplan for att skapa forutsattning for tillvaxt och operationell effektivitet
och darmed l6nsamhet.

e Finansiell struktur; Att sdkerstdlla att Investeringsobjektets kapitalstruktur ar i
linje med dess strategi, riskprofil samt utvecklingsfas.

e Organisatorisk utveckling; Att sdkerstdlla existensen av vl fungerande
ledningsstrukturer i Investeringsobjektet, bade pa styrelse- och ledningsniva.
Vikt laggs vid att rekrytera ratt personer till nyckelpositioner i respektive
Investeringsobjekt.

e Bolagsstyrning; Att sdkerstalla att det i Investeringsobjektets
organisationsstruktur finns tydliga dgardirektiv, ett strukturerat och affarsdrivet
styrelsearbete, tydlig rapportering kring verksamheten samt lamplig legal
struktur.

e Kontakter och natverk; Framjar Investeringsobjektens respektive affirer genom
tillgangen till breda natverk av affarskontakter med olika kompetenser.

Regler om innehav i syfte att uppna kontroll

I de fall da Bolaget/Forvaltaren for en riskkapitalfonds rakning investerar i ett
portfdljbolag i syfte att uppna kontroll ska reglerna i 11 kap LAIF (riktiga AIF-fonder som
inte ar specialfonder) tillampas som bl.a. innebar krav pa underréattelser om férvarv och
avyttring till Finansinspektionen samt information om rdstetal, 4gande part, och datum
for forvarv till Finansinspektionen, portfoljbolaget och dess kdnda aktiedgare. Med
kontroll forstds att mer an 50 procent av rostetalet for samtliga aktier i ett onoterat
portfoljbolag uppnatts, eller att mer dn 30 % av rostetalet for samtliga aktier i en
emittent med sitet i Sverige uppnatts.

Reglerna om forvarv i syfte att uppna kontroll (i 11 kap LAIF) innefattar aven forbud for
forvaltaren att under 24 manader fran forvarvet underlatta, stodja, rosta for eller ge
instruktioner om viss utdelning och/eller andra varde6verfoéringar som skulle kunna
resultera i underskott jamfort med tecknat kapital, 6veruttag av vinster, eller forvarv av
portfdljbolagets egna aktier under vissa forutsattningar.

Information till fondandelsdgare

Publicering av information pa Bolagets webbplats
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Bolagets Principer samt arlig redogorelse for tillampning av principerna i enlighet med
avsnitt 7.2 nedan ska vid var tid finnas tillgdngliga kostnadsfritt pa Bolagets webbplats.

Bolaget ska vid stillningstagande i en vasentlig enskild dgarfraga redovisa hur Bolaget
har anvant Principerna samt motiven for stillningstagandet.

7.2 Arlig redogorelse

Bolaget/Forvaltaren ska varje dr redogora for hur Principerna har tillimpats.
Redogorelsen ska innehalla:

1. en allman beskrivning av fondbolagets rostningsbeteende i portféljbolagen,

2. en forklaring av de viktigaste omrostningarna, och

3. uppgift om i vilka fragor som fondbolaget har anvant sig av rad eller
rostningsrekommendationer fran en réstningsradgivare.

Av redogorelsen ska det ocksa framga hur Bolaget/Forvaltaren har rostat pa
portfoljbolagens stimmor. Omrostningar som ar obetydliga pa grund av &mnet eller
storleken pa aktieinnehavet behover dock inte redovisas.

Om Bolaget/Forvaltaren har ingatt 6verenskommelse med en institutionell investerare (i
enlighet med definitionen i artikel 2 i Europaparlamentets och radets direktiv
2007/36/EG) om placering av investerarens medel i en alternativ investeringsfond som
inte ar en specialfond, och fondens medel placeras i aktier som ar upptagna till handel pa
en reglerad marknad och som har getts ut av ett bolag inom EES ska, istdllet fér ovan, en
arlig redogorelse med foljande innehall lamnas till investeraren:

1. hur fondens investeringsstrategi i fraga om sadana aktier 6verensstaimmer med
overenskommelsen med investeraren och hur den bidrar till utvecklingen av fondens
tillgdngar pa medellang till 1ang sikt, och

2. huruvida nagra intressekonflikter har uppkommit och i sa fall vilka och hur de har
hanterats.

7.3  Arsberittelse

Om en institutionell investerare (i enlighet med definitionen i artikel 2 i
Europaparlamentets och radets direktiv 2007 /36/EG) har investerat i en fond och
fondens medel placeras i aktier som ar upptagna till handel pa en reglerad marknad och
som har getts ut av ett bolag inom EES ska dven information framga i fondernas
arsberittelser i enlighet med 31 kap. 54 a § FFFS 2013:9 (vardepappersfonder), 10 kap.
6 a § LAIF (riktiga AIF-fonder som inte ar specialfonder) och 12 kap. 15 § FFFS 2013:10
(specialfonder) om den inte redan framgar av annan offentliggjord information till
allmanheten.

8 Arkivering
Funktionen for regelefterlevnad ska ansvara for att rapporter till styrelsen och VD fran
funktionen for regelefterlevnad arkiveras av Bolaget.
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Ansvarig for forvaltningsfunktionen ska ansvara for att underlag, bl.a. stiallningstaganden
i vasentliga enskilda dgarfragor och motiven for dessa, for anviandning av Principerna i
avsnitt 4 ovan, arkiveras av Bolaget.

9 Rapportering internt
91 VD

VD ska till varje ordinarie styrelsesammantrade enligt Styrelsens arbetsordning
rapportera till styrelsen avseende vidtagna atgiarder inom ramen for dgarstyrning enligt
avsnitt 4. Ansvarig for forvaltningsfunktionen ska bista med underlag enligt punkt 8
ovan fran interna och externa forvaltare.

9.2 Funktionen for regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad ska enligt faststélld riskbaserad arsplan for funktionen
for regelefterlevnad, se Bolagets Policy fér regelefterlevnad, eller vid behov rapportera till
styrelse och VD avseende:

o anstélldas efterlevnad av denna policy och eventuella 6vertradelser avdensamma,

o en analys avseende effektiviteten i rutinerna, atgarderna och metoderna som féljer
av denna policy,

o eventuella dndringar i externa regelverk och effekter pa denna policy och 6vriga
interna regler avseende klagomalshantering, samt

o forbereda och foresla skriftliga forslag vid behov av uppdateringar av denna policy.

10 Uppdatering och faststillande av policy

Denna policy ska revideras vid behov eller minst en gang per ar dven om inga dndringar
genomfors. VD ska ansvara for revideringen.

Denna policy ska faststillas av Styrelsen.
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